
POLITIQUE SMOE DE I'ECOLE SUP£REURE
D'AGRICULTURE DU KEF

.i'4 travers une d6marche inclusive et participative de mise en coherence des
616ments qui constituent notre systdme de gouvernance institutionnelle soutenant
I'employability, 1'Elcole Sup6rieure d'Agriculture du Kef (ESAK) forme chaque annie,
depuis 1.976, des 6tudiants aux competences th6oriques et pratiques indispensables
a lexercice de I'agriculture et ambitionne d'atteindre une perform ance globale par le
d6ploiement d'une culture d'am61ioration organisationnell'e qui doit se ref16ter dans
ses pratiques efficaces de management 6ducatif, de promotion de la recherche par la
stimulation de I'excellence et de I'innovation. '

I'ESAK, les 6tudiants sont au centre de la dynamique d'enseignement et pour
mieux cerner leurs besoins et attentes, le directeur de I'ESAK s'engage a satisfaire
les exigences applicables, a tenor compte des besoins et attentes des parties
int6ress6es, a mettre en oeuvre et am61iorer en continue le SMOE. a consid6rer la
responsabilit6 soci6tale par sa contribution nationale au d6veloppement 6conomique
et socialet a favoriser la gestion de la propri6t6 intellectuelle.
Cette politique, vient a I'appui de la mission et de la vision de I'ESAK et doit
concr6tiser par de nouvelles approches de I'enseignement et de I'apprentissage, des
parcours toujours davantage centres sur les apprenants et d'ancrer les axes
structurants de d6veloppement en recherche et en innovation tout en tenant compte
des 6volutions p6dagogiques, didactiques. scientifiques et techniques pertinentes.
Les objectifs g6n6raux et sp6cifiques visas par cette politique sant les suivants

e Un positionnement acad6mique, socialet culturelrenforgant I'ancrage de I'ESAK
dans le paysage regional, national, m6diterran6en et international:

8 Une formation innovante et 6volutive des apprenants capable de s'adapter aux
besoins du march6 de I'emploi et de I'environnement entrepreneurial

' Un empl.oi de pratiques p6dagogiques innovantes, 6volutives r6pondant aux
besoins et attentes de nos apprenants et de toutes les parties int6ress6es :

. Une recherche d'excellence permettant d'offrir des solutions a des probldmes
concret et d'atteindre les d6fis presents et futurs en concordance avec la politiquenationale

e Une relation mutuellement enrichissante avec les acteurs, r6gionaux, nationaux
et internationaux :

. Une organisation et une gouvernance efficaces et efficientes en am61ioration
continue

. Un maintien des 6quipements et des installations paralldlement aux progrds
scientifiques et techniques. ' '

Ces objectifs s'entendent dans un cadre managerial qui favorise
16panouissement du personnel administratif, acad6mique et apprenants, et qui
consolide I'int6grit6 et la confiance au sein du milieu de travail. Notre d6marche doit
assurer une meilleure maTtrise de nos activit6s, les am61iorer et d6velopper I'espritcollaboratif

Nous veillons a ce que cette politique soit adoptee a tous les niveaux, par tous
les acteurs de I'ESAK en favorisant leur implication pour atteindre I'excellence.
Cette politique ainsique ses objectify. sont contr616s p6riodiquement et am61ior6s en
constance moyennant des revues de direction
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ENGAGEMENT & LEADERSHIPS DE LA DIRECTION
A/otre decision et notre engagement pour la mise en place et le maintien de notre
Systdme de Management des Organismes d'education (SMOE) et le systdme
d'accreditation du parcours Ing6nieur 6manent de notre volont6 d'am61ioration continue,
de visibility nationale et internationale et d'un choix d61ib6r6 d6coulant de notre souci de
d6ploiement d'une culture de management de 1'education, pour cela le Directeur G6n6ral
de I'Ecole Sup6rieure d'Agriculture du Kef, les directeurs de stages, des 6tudes et des
d6partements s'engagent a
o Soutenir la mise en oeuvre durable de la vision 6ducative et des concepts

p6dagogiques associ6s
o Assumer la responsabilit6 de I'efficacit6 du systdme management des organismes

d'education
o Etablir. d6velopper et tenor a jour le plan strat6gique de I'ESAK
o S'assurer que notre politique et nos objectifs sont 6tablis selon le SMOE et qu'ils

seront mis a jour et compatibles avec le contexte de I'ESAK I
o S'assurer que les exigences lifes au systdme management des organismes

d'education sant int6gr6es aux processus m6tiers de I'ESAK
Promouvoir I'utilisation de I'approche processus et de I'approche fondle sur les
risques, afin d'assurer un pilotage efficace de nos activit6s manag6riales et
op6rationnelles
S'assurer que les ressources requises pour le systdme management des organismes
d'education sont disponibles et entretenues
Communiquer sur I'importance de disposer un systdme management des organismes
d'education efficace et de se conformer aux exigences internes et aux exigences
applicables lifes a nos activit6s.
Veiller a ce que le systdme management des organismes d'education atteigne le ou
les r6sultats attendus I
Inciter, orienter et soutenir les personnel pour qu'elles contribuent a I'efficacit6 du
systdme management des organismes d'education et promouvoir I'am61ioration
continue I
Soutenir les autres r61es manag6riaux pertinents afin
responsabilit6s dans leurs domaines respectifs
Encourager la sensibilisation du personnel p6dagogique et administratif sur
I'importance de leur contribution a I'efficacit6 du SMOE y compris aux effets
b6n6fiques d'une am61ioration de leurs perf ormances au cours de nos activit6s
quotidiennes
S'assurer que les exigences en mati6re d'education des apprenants de I'ESAK
compris les besoins particuliers, sont identifi6es et prices en compte
Prendre en compte et promouvoir les principes de la responsabilit6 soci6tale.
Soutenir les responsabilit6s c16s au sein de I'ESAK dans leurs domaines respectifs
afin de garantir un environnement n6cessaire a la mise en oeuvre de ses processus
et a I'obtention de la conformity des produits et des services 6ducatifs ad6quats pour
la mise en oeuvre de nos activit6s.
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de d6montrer leurs

ma P.i, Nous remercions les signataires de leur contribution a promouvoir la culture SMOE au
niveau de I'ESAK et de leur engagement vis-i-vis du systdme de management des
organismes d'education et du systdme d'accreditation comme 6tant un fort t6moignage
de leadership.
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